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University of Missouri System FY2016 Budget 

Introduction and 
Overview 

The University of Missouri System Operating Budget Book presents summary information on 
total sources and uses of the University’s funds by major fund groups. Additional information is 
provided on the current funds which include resources of the University that are expendable for 
any purpose directly related to the primary missions of the University, i.e., instruction, research, 
and public service, as well as related support services.  Current funds can be divided into 
restricted and unrestricted funds. Restricted funds are those that are restricted in use by the donor 
or supporting agency. 

Budget planning and development was guided by the campus strategic plans and the policy 
decisions and planning parameters of the President and the Board of Curators. Net tuition and fee 
revenues included in these budgets are based on tuition and required fee rates approved by the 
Board. The increase in net fee revenues included in the budget is driven by enrollment changes 
related to student mix, enrollment growth, a



• The flat benefit rate assessment remained unchanged at 27.72% of eligible salaries plus
applicable FICA charges.

• The budget reflects actions taken by the campuses to balance their budget and reallocate
resources to fund their strategic priorities.

The budgets reported in this document are based on the original detail budgets for the University 
as entere



Campuses: Columbia, Kansas City, Missouri S&T, and St. Louis

Enrollment, Fall 2015 Head Count     FTE     
MU 35,424 30,665 
UM-Kansas City 16,685 11,743 
MO Science & Technology 8,886   7,489   
UM-St. Louis 16,738 9,919   

Total Enrollment 77,733 59,816 
(76 percent undergraduate, 24 percent graduate and first professional students)

Enrollment has grown by 39% or over 21,000 students since FY2001.

UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM
Statistical Highlights





Fund Definition Amount

Ope r at ions
The Operat ions fund is where the major it y of the Unive r sit y's inst r uc t ional and public 
servic e activit ie s are budg e t e d and account e d for.  It is funde d primar ily by tuit ion and 
fees and stat e appropr iat ions for operat ions.

1,227,325,992   

Other Unre st r ic t e d

Ot he r Unre st r ic t e d funds are compr ise d of Servic e Operat ions, Continuing Educ at ion, 
and Self Insur anc e Funds. Servic e Operat ions  provide servic e s to depar t m e nt s or othe r 
org aniz at ional unit s within the Unive r sit y. Continuing Educ at ion  exte nds the campus 
course offe r ing s outside of the normal time, spac e, and campus locat ion. Self Insur anc e 
Funds  include medic al bene fit s, dent al bene fit s, educ at or s' leg al liabilit y, medic al 
malpr ac t ic e, auto and gene r al liabilit y, long-term liabilit y, and worke r's compe nsat ion.

90,424,231         

Auxiliar y Ente r pr ise s
Auxiliar y Ente r pr ise s are self-suppor t ing activit ie s that provide servic e s primar ily to 
stude nt s, facult y, staff, and patie nt s.

615,931,773      

Hospit al Operat ions
The Hospit al Operat ions fund is primar ily compose d of the combine d clinic al operat ions 
of MU Hospit als & Clinic s, Ellis Fisc he l Cancer Center, Columbia Reg ional Hospit al, 
Misssour i Psyc hiat r ic Center, and the Missour i Rehabilit at ion Center.

795,636,695      

Restric t e d Stat e, Gift s, 
Endowm e nt s 
Distribut ion

The se are funds rest r ic t e d by third part ie s. They are compr ise d primar ily of gift s, 
endowm e nt dist r ibut ions, and rest r ic t e d stat e appropr iat ions.

64,437,131         

Grant s and Contrac t s
Gr ant s and Contrac t s are compr ise d of rest r ic t e d funds including fede r al grant s, Pell 
grant s, stat e grant s, and othe r grant s and cont r ac t s.



FY14 FY15 FY16
Actual Actual Budget

Beginning Net Assets 1,146,209,404    788,023,692       756,571,269 -                 
Revenues 2,917,336,809    2,998,975,441    2,991,676,274 -                     

Compensa tio n 1,709,750,509    1,803,909,363    1,876,455,088    
Other Expenses 841,185,057       859,010,996       820,295,868       

Expenditures 2,550,935,566    2,662,920,359    2,696,750,955 -                     
Transfers (222,212,672)      (267,115,849)      (213,751,755) -                   

Change in Net Assets 144,188,571       68,939,233          81,173,563          

Ef f e ct of Change in Accou n ti n g Pri n ci p l e * (502,374,284)      

Change in Net Assets, as Adjusted (358,185,713)      

Ending Net Assets 788,023,692       856,962,925       837,744,833       

* Accou n ti n g ch a n ge to comp l y wi th GASB67 and 68 rela te d to rep o rti n g of un i ve rsi ty pen si o n pl a n

UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM
Fi sca l Yea r 2016 Curren t Fun d s Budget Summa r y



FY14 FY15 FY16
Actual Actual Budget

Beginning Net Assets 471,562,924       451,261,363       471,487,143       

Revenues 1,177,112,005   1,232,124,874   1,227,325,992   

Compensa t i o n 910,052,746       919,072,314       951,602,197       
Other Expenses 246,195,305       252,018,384       237,552,637       

Expenditures 1,156,248,051   1,171,090,698   1,189,154,834   

Transfers (41,165,514)        (13,224,563)        (433) 

Change in Net Assets (20,301,561)        47,809,613         38,170,725         

Ending Net Assets 451,261,363       499,070,977       509,657,868       

Operations Fund Key Points

�{���&�µ�v���������‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���~�ô�ó�X�î�9�•�����Ç���v���š���š�µ�]�š�]�}�v���˜���(�����•�����v�����•�š���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�•
�{ ���}�u�‰���v�•���š�]�}�v���]�•���ô�ì�9���}�(�����Æ�‰���v�•���•�X
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UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM
Fiscal Year 2016 Operations Fund Budget Summar y
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$1.23 Billion



FY14 FY15 FY16
Actual Actual Budget

Beginning Net Assets 30,912,869        32,488,961        65,430,701        

Revenues 536,514,774      605,253,209      615,931,773      

Compens ati o n 288,273,589      327,025,731      341,590,721      
Other Ex pens es 187,535,841      197,828,851      197,254,517      

Expenditures 475,809,430      524,854,582      538,845,238      

Transfers* (59,129,252)       (76,909,070)       (64,042,541)       

Change in Net Assets



FY14 FY15 FY16
Actual Actual



FY14 FY15 FY16
Actual Actual Budget

I nstruc tio n $623,167,840 $638,395,068 $650,487,861
Researc h 190,148,986       189,094,055       166,820,254       
Public Servic e 145,637,476       153,474,851       140,833,312       
Academic Suppo rt 138,556,439       147,633,107       153,284,921       
Student Servic es 83,650,566          91,624,970          100,782,607       
Institutio na l Suppo rt 122,669,153       128,578,514       116,350,823       



FY14 FY15 FY16
Actual Actual Budget

Inst r uc t ion $570,915,472 $573,476,675 $580,108,404
Researc h 63,361,661          65,867,016          57,158,783          
Public Servic e 52,047,830          54,529,571          55,270,603          
Academic Suppor t 133,455,133        140,770,491        144,651,803        
Stude nt Servic e s



Current Funds Operations Fund
FY16 Budget FY16 Budget

I n s tr u ctio n $332,531,495 $297,056,625
Resear ch 121,635,332          45,020,983              
Pub lic Ser v ice 100,869,730          46,737,396              
Academic Su p p o r t 85,842,467            79,936,643              
Stu d en t Ser v ices 41,827,054            33,026,068              
Institu tio n a l Su p p o r t 27,426,788            49,725,396              
Oper a tio n an d Main ten a n ce of Plan t 61,594,069            62,156,900              

Total Educational & General 771,726,935                     

Auxilia r ies 427,109,857          - 

Total Expenditures 1,198,836,752$    $          



Current Funds Operations Fund
FY16 Budget FY16 Budget

I n s tr u ctio n $143,078,705 $126,469,600
Resear ch 15,821,594            4,683,285                 
Pub lic Ser v ice 15,726,098            3,028,386                 
Academic Su p p o r t 33,118,732            31,615,155              
Stu d en t Ser v ices 22,244,159            16,705,456              
Institu tio n a l Su p p o r t 34,415,735            32,327,617              
Oper a tio n an d Main ten a n ce of Plan t 21,143,748            20,980,416              

Total Educational & General 285,548,771         235,809,915            

Auxilia r ies 62,953,375            - 

Total Expenditures 348,502,146$       235,809,915$          

† Prim ar y prog ram s inclu d e Instr u cti on, Research and Public Ser v ice.

UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM - Kansas City
F i s ca l Yea r 2016 Expen d i tu r es by Progr a m
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Current Funds Operations Fund
FY16 Budget FY16 Budget

I n s tr u ctio n $87,256,263 $76,472,393
Resear ch 20,933,805            4,275,704                 
Pub lic Ser v ice 3,247,061              1,472,516                 
Academic Su p p o r t 7,585,435              7,429,701                 
Stu d en t Ser v ices 17,247,538            16,304,447              
Institu tio n a l Su p p o r t 19,407,335            19,058,925              
Oper a tio n an d Main ten a n ce of Plan t 17,483,408            17,161,542              

Total Educational & General 173,160,845         142,175,228            

Auxilia r ies 14,035,608            - 

Total Expenditures 187,196,453$       142,175,228$          

† Prim ar y prog ram s inclu d e Instr u cti on, Research and Public Ser v ice.

UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM - Missouri S&T
F i s ca l Yea r 2016 Expen d i tu r es by Progr a m

Inst ruc t io n



Current Funds Operations Fund
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���)���������� �*���+�,� �,�-�" �*�+�+�,� �.�/�, �*�" �*�+�-�,� ���+�, �*�/�"� �"�.�" �*�0�-�,� �/�"�"

�1������������
�����2�����������������������������������������2�����)�������)���� �3��� �4����� �/���,�5 �0�/� �"���-� �.�.�� �+� �/����� �,�-�. �-�-� �+�0�0� �0�.�0 �3�0�4�0� �"�/�4�5 �3�0� �0�"�-� �/�.�-�5
�����6�!�����������)�(�����������������������������)�
�������)�������)���� �" �/� �-�.��� �/���/ ���.� �0�"�. �/� �,���4� �"�4�- ���4� ���0�4 ���4� ���0�4
���������$���������)�(�����������������
���
�����	������ �3���0� �+�+�/� �4���.�5 ���/� ���4��� �-�/�. �-�+�,� �"�4�� ���/� �/�/�,� �4�4�. �0�/� �,�/�� �3���0� �+���"� �/���"�5
�������7���������!�������)�����������������������
�����&���������� �" �+�4�.� �4�-�+ �" �+�4�.� �4�-�+ �" �"
���8�&�$�����������)�(���������������8���������������� ��� ���"�+� �"�"�0 �0��� �/���"� �+�+�� �0��� �,�"�" �0��� �/�+�/� �-�"�, ��� �4�+�0 ��� ���"�4� �4�+�,
���&�8�������������)�(���������������&�����)�
�������� �-�+�,� �/�,�. �/� ���4�,� �/�.�� ���,�0� �/�.�� ��� �0�,�+� �,�/�� �3�,����� �-�"�,�5 �3�0��� �.�/�.�5
���9�%���8���������)�(���������������9���
�����
�������������������� �,�"��� �/�/�- ��� �"�.�"� �/�"�/ �-� �0�+�+ ��� �"���.� �"�.�" �/��� �.�0�- �,���-� �0�.��
���:���8�;�������6���������������������������:���	�
�����8���� ���/�"� �"�"�" �.�"�,� �4���" �.� �"�,�/ �.���-� �0���, �3��� �0�/�4�5 ���,�+� �.�,��
���:�$�%���������:�������������������������� ���-� �"�/�. �" ��� �0�,��� ���+�� ��� �0�-�/� �.���4 �/� �4���. ���4� �"�0�,
���6�$���!�������6���������	�
���������������������)���� �0� �+�/�"� �0���" �4� ���+�-� �+�4�+ �-���,� ���-�/ �4� �+�.�4� �-�-�- �3�-�+��� �0�4�4�5 �0� �,���+� �4����
���6�$�!�;�����������������6���������������� �0�+�"� �4���" �/���0� �"�"�" �" �,�4�4� �4���0 ���0� �"�+�+ �0�4�-� �"�,�+
���7���<���������)�(���������������7�
�= �3�-�0��� �/�"�"�5 �4� �����,� ���/�" �-�"�"� �"�4�� �4� �.����� �.�,�- �3�-�,��� �4�4�.�5 �3�����+� �,�4�.�5
���7�6���%�������7���
���
�������� �/�,�-� �+�.�/ �.� �0�"�/� ���/�0 �+�.� ���"�" �.� �0�+�-� �4�0�/ �+� �+�0�. �/�/�0� �.�"�0
�����&�8���������)�(�����������������������)������ ����� �,�+�+� �0�+�. �0�0� �.���,� �4�"�" ���/� �+�,�- �0�0� �.����� ���/�/ ���4� �/�+�+ ����� �/�"�.� �+�.�/
���������6���������������������
�������������������������)���2���8�
���)�� �3�-� �0�"�.� �/�"���5 ��� �"�-�0� �.�-�- ��� �-�.��� ���0�/ �+� ���0�+� �/�/�0 �3�.�0�,� ���4�/�5 �3�-� �4�-��� ���4���5
���$�%���9���������)�(���������������$���������������2���:���
�����(������ �0�/�,� �-���+ ���"� �,���/� ���0�� �4� �.�0�" �4� �,�"�+� �0�-�0 ��� �"����� �����, ��� �-�0�"� �4�+�0
���!�$�7�$�������!�������������7���
���������� �0�+��� ���"�" �����.� �"�"�" �4�4�/� ���.�" ��� �"�+�,� �+�+�- �.�.� �0�+�. �-���-� �+�+�.
���1�:���%���������)�(���������������1�(�
���	�
�)�� �4�-�.� �0�-�/ ���0� ���,�4� �����. �3���+�/� �"�"�"�5 ���-� �.�0�"� �����/ �3��� �0�/�/� �4�4�+�5 �3�-���+� �.���-�5
���%�����:�������%�������
���)�( �/� �"�+�0� �/�4�/ �0� ���,��� �0�"�" �3�,�0��� �/�"�"�5 �0� ������� �0�0�0 �3�,�"��� �/�0�0�5 �,� ���+��� �"�.�-
�������&���������)�(�������������������	�#�������������2���&������ �3��� �.�0�.� �"�-�/�5 �4� �-���0� �+�.�� �-�+�+� �"�"�" �4� �"���"� �+�.�" ���4�"� �"�"�� �3��� �"�-�.� �"�0�4�5
�������!�7������������������������������������������ �0�.�,� �.���� �3�/� �0�"�"�5 �0�4�/� �"�"�" �0�+�,� �"�+�� �/� �.���, �0�+�"� �,�0�/
���;�������������;�������)�
�����	���)���������
������ ��� �-�0�.� ���"�. �,� �0�4��� �0�,�4 �3�4�,�4� �-�����5 �-� ���"�,� �-�-�- �0�-�.� �/�/�" ��� �/���,� ���/�.

�������
�����1������������ ���/� �-�-�,� ���,�" �����4� �-�,�/� �0���, ���0� ���/�/� �"�/�+ ���+�-� �/�+�.� �,�.�- �3��� �/�+�.� �0�"�0�5 ���-� �.�,�.� �,�-�4

�;���)�������(�
���)���������������������	�����������������
�����������2���������
���)�� ��� �.�"�0� �0���+ �-��� ���"�4� �4�+�� �3��� �-�.��� �+�4�+�5 �0�4� ���0�/� �0�0�- �����0� �+���" �0� �-���/� ���0�+

�;���)�������(�
���)�����������������������
���)���	������ �4�-�-� ���0�- �-� �+�0�.� �+�.�/ �" �-� �+�-�"� �,�-�" �3�0� �/�/�/�5 �4�-�"� �/���+

�;���)�������(�
���)���������������������������������������
������



�������������������	�	�
�������
���������	�������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������
���������������
���������
��� �����������������!�����������
��� ���"�"�"�"�������!�#�����
����������

���������������������$������
������������ �%�������������� �����
������������ �&�'�#������������������

�(���
���������������$������
������������

�&�������������$������
������������

���������������������	���������
�������
������

�(���
�������������� �)�*� ���+�,� �-�-�" �)��� �.�*�/� �/�*�� �)�" �)��� ���*�"� �,�"�+ �)�*�"�0� �-���, �)�*� �0�.�0� �"���,

�1������������
�%�(�������������(����������������������� �����������������2���������������� �-� ���"�*� �0�/�* �*��� �"�"�.� �*�-�� �/�"�+� �-�.�0 �*�0� �0�.�,� �*�+�. �3��� �,�+�0� �/�/�0�4 �0� ���*�.� �.�,�.
�%�(�&�(�������(���������������&���������������������2�(���	�#���������� �*�/� �/���-� �"�/�- �0�0� �,�0�,� �.�"�/ �*� �.�*�0� �-�,�- �0�+� �*�.�.� ���-�� �3�-�*�/� �+�-�+�4 �*�0� �,�/�"� �*�.�,
�%�&�$�%���������&�����������	�����������
���
�����	������ ���0�-� �/�-�� �-� �/���+� �*�/�� �" �-� �/�-�.� �+�/�* �3�/��� �-�"���4 �-�,�0� �,�-�"
�%�5�%�6���������5���
�����
�������������������� �0�"�0� �+�/�0 �-���0� ���"�/ �-�0��� �-�"�" ��� ���*�.� �"���. �3�.�*� �,���/�4 �*�*�"� �.�*�,
�%�7�������������7�����������������������2���������������������������� �*� ���-�"� �-�0�� �+� �/���+� ���0�. �3�+�,�,� �/�0���4 ��� �����*� ���,�. �-� �-�"�/ �*� ���-��� �"�0�-
�%�1�%�!�8�������1������������ �,� �+�+�*� �0�-�. �+� �-�.�-� ������ �3�/�0�/� �+�*�/�4 �-� �+�"�*� �-���/ ��� �/�/�.� �0�+�. ����� �*�*�"� �+�0��
�%���1�!�$���������#�����������������1���������
�	�� �*� �-�,�-� �-�,�- �-� ������� �*���. �/����� ���-�, �/� �-�0�*� �0�-�� ��� �-�"�"� �"�*�� �/� �"�,�-� �����-
�%���5�������������������������
�����
�������������������� ��� �.�+�+� �"�*�/ ��� �.����� ���.�" ���0�"� �,�/�" ��� �,�,��� �"�.�/ �3�0� �/���/�4 ��� �.�+�0� �-���"

�������
�����1������������ �/�+� �/�"�*� �"�.�, �.�0� �/�"�,� �-�-�0 �0� �"�+�-� ������ �.��� ���-�+� �0�/�� �0�*�+� �.�*�0 �/�+� �+�*�,� �,���*

�(�
�	�#�������6���#�
�����	�������� ��� �/�,�"� �.�"�" �*�"� �"�0�+� �0�,�* �*� �+�*�*� �,�*�. ���0� �-���-� �/�0�+ �,� ���,�/� �.�.�0 ���-� ���.�-� ���.�0

�!�����������������������	�������������
�������������������������� �-� �-�+�/� �.�,�" �*�0� �"���"� ���"�, �3�/� �+�+�*� �"�,�"�4 ���.� �.�-�,� �.���* �3���*��� �.�/�0�4 �/� �,�-�0� �"�/�+

�!�����������������������������������������
������ �*� �+�-�+� ���-�, �.� ���+�"� ���"�. �,�0�+� �-�"�0 �.� �-���.� ���0�* �-�.�,� �/�+�, �0� �0�/�+� ���0�.

�!�����������������������������������������������
�������	������ �.�.��� �.�/�- �/� �+�,�,� �,���+ ���.� �.�"�- �-� ���*�,� �+�-�� �3�0����� �"�*�,�4 �-�+�"� �.���+

�5�����
�
�����2���������
�������������1�
�����������������#��
�%�5�2���1�������5�����
�
���2�������
�������������1�
�����������������#�� �+�-�*� �-���* �*� �0�/�/� ���,��
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�(�)�
���*����������
���(�+�$���������(�)�
���*���������� �,�" �,�-�.�/� �"���/ �0�,�1� �.���1�2 �,�-�3�.� �/�"�4 �,�3��� ���"�" �,�3��� ���"�"
���(�+�����������(�)�
���*���������������#���*���
�������������� �3�/�"� �"�"�" �3�1�/� �"�/�3 �" �3�-�1� �.�4�5 �0�1�5� �5�-�3�2 �3����� ���4��

�������
�����(�)�
���*���������� �3�/�"� �"�"�" ��� �4�1�"� �"���. �0�1� �.���1�2 ��� �4�4�1� �3�1�"�4� �-�4�� �3�/�4� �-�4��

�6������������
�����7���������(�������������������������������7�����*�������*���� �5� �"�"�"� �1�1�" �4�5� �4�1�-� �/�5�. ��� �4�3�4� �1�1�. �1��� ���3�3� ���4�1 �0��� �����3� ���.�/�2 ��� �1�1��� ���1�/
�����(���������8�(�����*�
�����	���*���������
������ �4� ���5��� �3�.�" ��� �3�"�3� �3�/�3 �0��� �5�1�1� �/���1�2 �/� �����3� ���3�- �0��� �"�3�1� �4�"���2 ��� ���3�1� �4�5�3
���������$�������(�������������������������������������������	�������������
 �0��� �"���/� �1�4���2 ���4� �.�"�"� �3�/�3 �/�5�5� ���-�" ���1� �"�3�1� ���5�/ �3�3�/� �3�1�. �0�����.� �5�5�4�2
���(�9���������!�������*�����������9�����������������7���6���������
�	�� ���.�4� �1�5�4 ��� �-�1�4� �-�-�- �1���5� �-�.�� ��� �5�3�5� �-�.�1 �4�"�4� �-�5�" �5�.�/� �����4
���&�:���(�������(���������������������&�����*�
�������� �1� �����5� �/���- �5� ���/�3� �5���/ �5�.�5� �3�/�4 ���"� �1����� �4�"�3 �0�5���4� �5�5�-�2 �4� �1�/�/� ���5�"
���&�$�;�%���������������<�=�
���)���������������������������&�������������� �1�"�5� �-�4�� �4� �.�/�4� �/�.�- �1�/�3 �1� �"�3�"� �4�"�� �0�5�-� �4�/�/�2 �4�4��� �3�-�"
�������7�(�������(�����������������������������������������7���(���	�	���� �0�/�-�1� �1�1�4�2 ��� ���.�/� �.�-�4 ��� ���-�3� ���/�/ �-� �5�"�3� �4�.�" ����� �1�1�- �0�/�"��� �.�.�/�2
���;�%���:�������;���
�����
���������*�)������ ���.�.� �5�3�5 �4�-�4� �/���/ ���1��� �1�1�� �/�/�5� �-�1�4 �0���/�3� �5�5���2 �3�3� �.���-
�����9���%�����������
���
�������� �4� �"�/��� �4�/�3 �/� �1�.�"� �5�4�/ �.��� �-�"�" ��� �"���/� ���3�/ �0�/�1�1� ���4�"�2 ��� �/���5� ���1�3
���$�%���;�������(���������������������$������������ �4� �/�.��� �4�1�� �-� �3�-�5� ���/�- �-� �"�-�" �5� �-�.�/� �1�3�4 �0��� �1�"�.� �����/�2 ��� �4�5��� �����/
���!�$���$�������!�������������&�����*�
�������� �4�/�-� �"�"�" �.�/�4� �3���- �" �/�/�5� �-���" �1�.�1� �-�"�- ���/�"� �-�"�-
���!�6���!�������(���������������������!�#�����	�������� �4� ���3��� �3���5 ��� �3�/�"� �4�1�4 �0���1�1� �3�3�5�2 �/� �5���/� ���.�4 �0�3�5� �3�"�5�2 �4� �"�.�1� �"���"
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Missouri Missouri Spinal Cord
Kidney Telehealth Injury 

Program Network Research
Fund 2010 Fund 2015 Fund 2050

REVENUES
       State Appropriations $1,697,500 $1,892,640 $954,000




	



